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1. JUSTIFICATIVA PARA A NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secédo de Transportes (ST), responsavel por toda logistica de
transportes do TRE/PR, atualmente realiza a movimentagdo de mercadorias (materiais
e equipamentos), por todo o estado do Parana.

Estes atendimentos caracterizam-se pelo transporte de diversos itens,
em todos os féruns da justica eleitoral, por meio de roteiros, abrangendo o maximo
possivel de cidades na rota, com a finalidade de melhor aproveitar os deslocamentos
efetuados.

Para atendimento a essa demanda, a ST possui 04 (quatro) caminhdes,
adequados para o transporte de grandes volumes. Também possui 03 vans e 01 F-350,
no entanto, desconsideradas no presente estudo, uma vez que atendem somente a
pequenos volumes.

N&o raras vezes, os caminhdes para transporte de grandes volumes
estao todos em transito, principalmente neste momento, em que estamos finalizando os
atendimentos a biometria e iniciando os atendimentos para o periodo eleitoral
(transporte de urnas e materiais para elei¢ao).

Sendo assim, com a utilizagdo dos 04 (quatro) veiculos (100% da
capacidade de carga), qualquer problema que venha a ocorrer com os veiculos (ex:
problemas mecanicos ou acidentes), podem afetar as entregas e, consequentemente,
0s cronogramas a serem cumpridos pelas Secoes.

Além disso, demandas concomitantes acabam por ficar em “fila de
espera”, até a liberagdo de algum veiculo de carga para esta finalidade, criando um
passivo de entregas.

Os fatos acima elencados demonstram a limitagdo da ST em realizar
atendimentos simultdneos com veiculos de carga em, no maximo, 04 (quatro), que
reflete 50% da capacidade de atendimentos do setor, j@ que o total de motoristas
administrativos é de 08 (oito) postos. Ultrapassar esta marca, significa colocar em risco
as outras demandas atendidas pelo setor.

Diante disso, acredita-se que a ST tenha que possuir meios alternativos
de prestar o servico de transporte de carga, além dos ja acima elencados, com a
finalidade de garantir que o trabalho seja realizado, quando, por algum motivo, sejam
eles problemas nos veiculos, ou excesso de demandas (ndo suportadas pelo setor), os

recursos da ST se mostrarem insuficientes a demanda apresentada.



2. DA DEMANDA

Diante de todo o exposto no item 1, tém-se que a demanda caracteriza-

se pela necessidade de contratagao de transporte de cargas.

3. DO HISTORICO DE CONTRATAGOES ANTERIORES

Conforme abaixo, houve as seguintes contratagbes anteriores, desde o

ano de 2010:

CONTRATO EMPRESA INICIO FIM PROCESSO

01/2016 Jario Jales Fernandes - |07/01/2016 |25/10/2017 | 6188/2016
EPP

180/2010 Luclog Transportes 23/11/2010 | 22/11/2015 | 5763/2010

A ultima contratagao foi finalizada em 25/10/2017, conforme documento
234076/2017, o contrato foi rescindido amigavelmente em 31/10/2017, devido a um
problema encontrado na planilha de pregos apresentada, o que deixava os transportes
com pregos exorbitantemente acima dos valores de mercado (doc. 79339/2017 — PAD
6188/2015).

4. DEMANDANTE DO OBJETO

O demandante do objeto é a Segéo de Transportes, a qual € a gestora
do contrato. Além da Secao de Transportes, também seréo usuarias da contratagao as
seguintes secdes: Secao de Logistica de Material Permanente, Secao de Logistica de
Material de Consumo, Secao de Gestao de Urnas e Secao de Gestao de Equipamentos

de Microinformatica.




5. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Geral: O presente estudo tem como objetivo geral demonstrar
a necessidade de se obter meios alternativos de transporte de cargas, inserindo dados

dos transportes realizados e as limitagdes enfrentadas pela ST.

Objetivos Especificos: Aumento da capacidade de transportes do setor,
n&o restringindo-se a quantidade de veiculos, ou motoristas, existentes; Possiblidade de
cumprimento dos cronogramas de entrega, sem o comprometimento das demais

atividades do setor.

6. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E OS PLANOS DO TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DO PARANA

A demanda apresentada tem como objetivo melhor estruturar os
servigos de transportes deste regional, trazendo meio alternativo de realizagdo dos
servigos, a fim de garantir o cumprimento das metas e cronogramas estabelecidos pelo
Orgéo.

O formato de contratagao, de terceirizagao de servigo de transporte, por
demanda, acaba por ser mais eficiente, uma vez que nao requer estrutura prévia para
realizacdo dos servigos, desta forma, ndo ha necessidade de aquisicao de veiculos de
grande porte para o trabalho, ou ainda o acréscimo de motoristas do quadro.

Devido a esse formato, a prestacdo do servico se da na quantidade
devida, no momento em que houver necessidade, sendo assim, transfere-se o risco de
mé&o-de-obra ociosa, ou entdo falta dela, e de acidentes, bem como os custos com
manutencdo, pecas, depreciagcdo de bem adquirido para realizagdo dos servicos e
renovacgao da frota, contribuindo para o principio da eficiéncia.

Tendo em vista que a demanda também possui um viés de ampliacao
da prestagdo dos servicos, aumentando a capacidade de entrega do setor, havera
maior celeridade na entrega das mercadorias, evitando-se atrasos, ou filas de espera
para entregas, otimizando, assim, a prestagdo de servicos para atender as
necessidades do TRE/PR.



Diante do exposto, considerando a celeridade, economicidade e

eficiéncia apresentados, acredita-se que a demanda alinha-se aos planos do TRE/PR.

7. ADERENCIA A LEGISLACAO

Legislacao Geral:
o Lei8.666/1993 — Lei de Licitagdes e Contratos;
e Lei 10.520/2002 — Institui o Pregao;
e Decreto 5.450/2005 — Regulamenta o Pregao Eletrénico;
e Instrucdo Normativa 05/2017 do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, que dispbes sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o

regime de execucgao indireta no ambito da Administragéo Publica.

Legislacao Especifica:
e Lei 11.442/2007 — Dispde sobre o transporte rodoviario de cargas

por terceiros mediante remuneragao.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratacao, pretende-se possuir método auxiliar para o
transporte de cargas, o que contribuira para a ampliagcdo do servigo de transporte ao
TRE/PR, a fim de nao ficar unicamente restrito a quantidade veiculos da frota, ou aos
motoristas disponiveis.

No longo prazo, acredita-se também que este tipo de contratagdo se
mostre mais sustentavel, ja que nao dependera de renovacao de frota, a qual deprecia-
se no decorrer do tempo e possui alto custo para renovagao.

Por fim, com a correta sinergia entre os setores envolvidos, acredita-se
que também podem ser reduzidos os custos com outros contratos. Por exemplo,
demandas atualmente atendidas via Correios, poderiam ser feitas via transportadora,

fixando-se roteiros e agregando as demandas dos setores, para o mesmo local/regiao.



9. ANALISE DAS SOLUGOES EXISTENTES

Conforme exposto no item 02, a demanda caracteriza-se pela
necessidade de transporte de cargas entre os prédios do TRE/PR.

Atualmente os servigos sdo prestados com a utilizagcédo de veiculos
proprios e motoristas terceirizados. A ampliacdo desta forma de prestacao do servico
seria uma alternativa para o problema, contudo, para a referida ampliacado, haveria a
necessidade de aumento de motoristas do quadro e de veiculos disponiveis, gerando
alto custo para Tribunal, ndo se mostrando viavel.

Sendo assim, consultou-se o mercado, a fim de verificar outras formas
de prestacado deste tipo de servico, que ndo exijam aumento da estrutura para sua
implementagédo. Para o transporte rodoviario de cargas, o0 mercado atua
predominantemente por meio de transportadoras, ndo se identificando outros meios
para a realizagao dos servigos.

Verificou-se que as transportadoras oferecem diversos tipos de servigos
especificos, por exemplo: transporte de carga fracionada, transporte de carga completa,
transporte de cargas liquidas, transporte de cargas pereciveis, transporte de cargas

perigosas, transporte, dentre varios outros.

10. JUSTIFICATIVAS PARA ESCOLHA DO TIPO DE OBJETO

Dos tipos de servicos encontrados, o que mais se adequa a
necessidade apresentada é o de cargas fracionadas, ja que a demanda caracteriza-se
pela envio de materiais diversos — urnas, materiais de informatica, bens de consumo e
permanentes — para varios locais do interior do estado que, normalmente, n&o
completam a capacidade total do veiculo. Este formato € o mesmo que ja fora
contratado anteriormente, por meio do contrato 01/2016.

Acredita-se que este formato de contratagdo alinha-se também ao
contido no estudo do PAD 7914/2016, o qual traz a informagdo que métodos de
contratagdo por demanda se demonstram vantajosos, considerando o baixo custo de

implantagéo, o fato de ndo possuir necessidade de acréscimo da estrutura existente,



tanto de veiculos quanto de motoristas, bem como, por agrupar todos os custos do
transporte (combustivel, manutencao, depreciacdo do veiculos, seguro, etc) em uma

Unica contratacdo. Dentre os beneficios encontrados deste tipo de contratagéo,

destaca-se:
- Flexibilidade de quantidade de veiculos para atendimento a demanda;
- Pagamento somente do que for utilizado;
- Todos os custos de veiculos e mao-de-obra sdo da empresa
contratada;

- Nao ha envolvimento trabalhista com o prestador do servigo;

- Possibilidade de desfazimento, ou realocacao de veiculos;

A abrangéncia das entregas sera, basicamente, para as cidades do
Estado do Parana. Os atendimentos sdo feitos com envios e/ou recolhimentos de
materiais de Curitiba (Sede) para as unidades do Tribunal situados no interior do Estado
do Parana e vice-versa, ou ainda, com movimentagdes de materiais entre as proprias
unidades do interior. Eventualmente, podem ocorrer atendimentos para outros estados,
no entanto, s&o a excegao a regra.

Nesse sentido, acredita-se que a escolha do objeto em analise é
adequada a necessidade apresentada, principalmente pela eficiéncia na prestacao do
servigo, bem como pela possibilidade de ampliagédo da capacidade da ST, por possuir

meios alternativos para a realizagao dos servigos.

11. A RELAGAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A QUANTIDADE DE CADA
ITEM

Para fins de estimativos, verificou-se junto a Secado de
Acompanhamento de Contratagdo Continuada, os gastos dos exercicios anteriores com

contratacao de transportadora, chegando-se aos seguintes valores:

ANO TOTAL
2012 R$ 202.361,80
2013 R$ 95.566,97




ANO TOTAL

2014 R$ 65.257,34
2015 R$ 101.308,80
TOTAL R$ 464.494,91

VALOR MEDIO AO ANO | R$ 116.123,73

Além dos valores descritos acima, em paralelo também foram
realizados atendimentos com os veiculos de carga do TRE/PR, no entanto, por falta de
histérico, n&do houve como mensurar tais custos.

No exercicio de 2016 foi gasto o valor de R$ 9.520,86, no entanto este
valor ndo entrou no calculo médio, considerando que a maioria do transporte de
mercadorias foi realizado pela ST.

Para o exercicio de 2016, constou no estudo realizado no processo
PAD 7914/2016 o levantamento estimativo dos custos do transporte de mercadorias,
realizado pela ST com os veiculos da frota oficial. Foi realizado também o levantamento

dos transportes efetuados em 2017 e chegou-se aos seguintes valores:

KM ESTIMATIVA DE VALOR POR KM

ANO PERCORRIDO/ANO GASTO/ANO RODADO
2016 235.268,60 R$ 395.433,79 R$ 1,68
2017 301.729,26 R$ 418.064,28 R$ 1,38
TOTAL 536.997,86 R$ 813.498,07 R$ 3,06
MEDIA ANUAL 268.498,93 R$ 406.749,03 R$ 1,53

Ha que se ressaltar que nos exercicios de 2016 e 2017 os atendimentos
foram, praticamente, todos realizados pela ST, em periodos criticos de utilizacdo, uma
vez que em 2016 tivemos o periodo eleitoral e em 2017 a biometria em diversas
cidades do interior do estado.

Desta forma, para a presente estimativa, utilizou-se como parametro, a
média utilizada dos servigos de transportadora, entre os anos de 2012 a 2015, de R$
116.123,70. Tendo em vista que esses valores estimativos possuem defasagem de
mais de trés anos, considerou-se o percentual de 5% ao ano para correcao,

acrescentando-se 15% no total. Sendo assim, o valor anual ficou em R$ 133.542,29.
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Para fins de arredondamento, sera utilizado o valor de R$ 132.000,00/ano e R$
11.000,00/més.

12. LEVANTAMENTO PRELIMINAR DE MERCADO

Para fins de levantamento dos precos praticados no mercado, entrou-se

em contato com alguns érgaos publicos, a fim de se verificar se algum deles possuia

algum contrato semelhante, a possibilitar trazermos o prego praticado para o presente

estudo. Abaixo segue pesquisa realizada:

ORGAO RESPONSAVEL OBSERVAGOES
Tribunal de | Carlos — Secgdo de
Justica do | Transportes — (41) | Nao possui contrato de transportadora
Parana 3200-2520
Justica Segéo de contratos — . . .
Enviado e-mail no dia 13/07/2018, sem
Federal do|(41) 3210-1452 -
resposta.
Parana contratos@jfpr.jus.br
Secao de Licitagdes e
Enviado e-mail no dia 13/07/2018, sem
TRT9 Contratos - 3310-
) resposta
7344 — slc@trt9.jus.br
Contrato 119/2016 - Pesquisa realizada
diretamente no site:
TRE/SC http://www.tre-

sc.jus.br/site/transparencia/contas-

publicas/contratacoes/contratos/2018/index.html

Abaixo seguem os precos praticados por meio do Contrato
119/2016 — Firmado entre o TRE/SC e a empresa Reunidas:
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DESCRIGAO

VALOR (R$) PARA DISTANCIA

DE 01 A 50 KM

Até 5 kg R$ 21,82
De 5,001 a 10 Kg R$ 49,65
De 10,001 a 20Kg R$ 54,39
De 20,001 a 30kg R$ 56,07
De 30,001 a 40kg RS$ 72,57
De 40,001 a 50kg R$ 82,52
R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 0,46

DESCRICAO DE 51 A 100 KM
Até 5 kg R$ 23,07
De 5,001 a 10 Kg R$ 52,70
De 10,001 a 20Kg R$ 56,07
De 20,001 a 30kg R$ 59,26
De 30,001 a 40kg R$ 75,77
De 40,001 a 50kg R$ 90,74
R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 0,52

DESCRICAO DE 101 A 200 KM
Até 5 kg R$ 24,78
De 5,001 a 10 Kg R$ 52,86
De 10,001 a 20Kg RS$ 56,14
De 20,001 a 30kg R$ 70,95
De 30,001 a 40kg R$ 84,20
De 40,001 a 50kg R$ 99,01
R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 0,57
DESCRICAO DE 201 A 300 KM
Até 5 kg R$ 24,78
De 5,001 a 10 Kg R$ 56,14
De 10,001 a 20Kg R$ 65,96
De 20,001 a 30kg R$ 84,20
De 30,001 a 40kg R$ 99,80
De 40,001 a 50kg R$ 115,55
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R$/Kg excedente a 50 Kg

R$ 0,60

DESCRICAO DE 301 A 400 KM

Até 5 kg R$ 24,78

De 5,001 a 10 Kg R$ 59,40

De 10,001 a 20Kg R$ 75,93

De 20,001 a 30kg R$ 92,47

De 30,001 a 40kg R$ 107,28

De 40,001 a 50kg R$ 123,81

R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 0,75
DESCRICAO DE 401 A 500 KM

Até 5 kg R$ 24,94

De 5,001 a 10 Kg R$ 62,67

De 10,001 a 20Kg R$ 87,56

De 20,001 a 30kg R$ 102,29

De 30,001 a 40kg R$ 118,98

De 40,001 a 50kg R$ 132,07

R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 0,83
DESCRICAO DE 501 A 600 KM

Até 5 kg R$ 28,05

De 5,001 a 10 Kg R$ 69,38

De 10,001 a 20Kg R$ 92,47

De 20,001 a 30kg R$ 113,84

De 30,001 a 40kg R$ 132,07

De 40,001 a 50kg R$ 150,17

R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 1,01

DESCRICAO DE 601 A 700 KM
Até 5 kg R$ 28,37
De 5,001 a 10 Kg R$ 75,93
De 10,001 a 20Kg R$ 99,01
De 20,001 a 30kg R$ 118,83
De 30,001 a 40kg R$ 146,89
De 40,001 a 50kg R$ 161,71
R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 1,07

DESCRIGAO DE 701 A 800 KM
Até 5 kg R$ 28,05
De 5,001 a 10 Kg R$ 79,21
De 10,001 a 20Kg R$ 109,16
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De 20,001 a 30kg R$ 125,54

De 30,001 a 40kg R$ 150,17
De 40,001 a 50kg R$ 184,95
R$/Kg excedente a 50 Kg R$ 1,37

Conforme verificado na tabela acima, o unico 6rgédo que conseguimos a
tabela de precos praticados, foi o TRE/SC. No entanto, para a finalidade do estudo, e
para um balizamento preliminar dos pregos praticados, a pesquisa se mostra suficiente,
ja que isso nao alterara a estimativa de utilizagao realizada no item 11.

Caso recebamos outros pregos praticados, referente aos 6rgaos

consultados, poderemos incluir no processo posteriormente.

13. PREVISAO EM PROPOSTA ORGAMENTARIA

Com base na estimativa de utilizacdo descrita no item 11, o custo
estimado mensal sera de R$ 11.000,00/més. Considerando que o contrato se inicie no
més de setembro/2018, teriamos quatro meses de utilizacio, totalizando R$ 44.000,00.

Para o presente exercicio ndo ha disponibilidade orgcamentaria.
Contudo, em contato com a Secao de Planejamento Orgamentario, seria possivel a
obtencao desse recurso para custear essa demanda.

Para o proximo exercicio, existe valor previsto na proposta orcamentaria

do setor.

14. A DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO

O objeto consiste de uma prestadora de servigo que oferega servigo de
transporte fracionado de cargas, por demanda, que se dara através do acionamento
pelos setores, usuarios dos servigos. A solicitacao, possuira a descrigao do remetente e
destinatario, bem como, dos bens transportados.

A execugao dos servigos, em si, € simples, e se da da seguinte forma.
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a) O usuario solicita o servigo.

b) A empresa efetua a coleta dos materiais a serem transportados e
transporta até o destinatario.

c) O destinatario confere e recebe os materiais.

d) Ao final de cada més é realizado o fechamento dos atendimentos
efetuados e do custo.

e) O TRE confere os valores e, se estiver de acordo, efetua o

pagamento.

15. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO

Considerando o tipo de servico a ser contratado, de transporte
fracionado de cargas, entre as unidades situadas no estado do Parana, nao se verifica
a viabilidade de formatos parcelados de contratagdo. Tendo em vista que as
mercadorias e roteiros podem envolver cidades de varias regides, ou mesmo o
remanejamento de mercadorias entre cidades, também ndo se identifica a
aplicabilidade da divisdo em lotes de cidades para o presente caso.

Dessa forma, sugere-se que a licitagao seja global, contratando-se um

unica empresa para a realizagao dos servicos.

16. DO CONTRATO

Devera ser firmado contrato, para o periodo de 30 (trinta) meses,
havendo a possibilidade legal de prorrogacao até o limite de 60 (sessenta) meses, uma
vez trata-se de servigo de natureza continuada.

O prazo de 30 meses justifica-se, em que pese haver sugestdo de
vigéncia de 12 meses na Res. 23.234/2010 — TSE, uma vez que esse prazo € o que
melhor atende as necessidades administrativas para os contratos continuados,
considerando que reduz a demanda e despesas em procedimentos de prorrogacdes
anuais.

Em nao havendo qualquer problema de execugao contratual, ou fatos

até entdo desconhecidos, ha pretensdao de prorrogagdo contratual. Desta forma,
14



faltando, no minimo, 3 (irés) meses para expirar a vigéncia, o gestor da contratagédo
avaliara os servigos e iniciara os procedimentos de prorrogacao, fundamentando a
vantajosidade de ter sequéncia dos servigos.

Caso se verifique a impossibiidade de prorrogagéo, pela
desvantajosidade ou falta de saldo, procedera, em tempo habil, a elaboragdo de novo
projeto basico que substituira o contrato em vigor, de moto a evitar a solugdo de
continuidade dos servicos.

Juntamente com o Termo de Referéncia, constara como anexo o Plano
de Execucdo e Fiscalizacdo do Contrato, no qual especificara os itens que serao
avaliados pelos gestores més a més, durante a vigéncia do contrato.

Apds a assinatura do instrumento contratual, o gestor realizara reuniao
com a empresa contratada para instrugdes relativas aos servigos, assim como, sobre o

Plano de Execucgao e Fiscalizagado do Contrato, entregando-lhe copia.

17. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

No Termo de Referéncia, sera incluida clausula solicitando atestado de
capacidade técnica, em nome da licitante, fornecido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, cujo objeto possua caracteristicas similares ou superiores ao desta
contratacao, o qual devera descrever se 0s servigos foram prestados a contento.

Além disso, também sera solicitado que o proponente apresente o
Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas, da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), na categoria Empresa de Transporte Rodoviario de
Cargas (ETC), conforme definido no inc. I, art. 2°, da Lei Federal 11.442/2007.

18. SUSTENTABILIDADE

Esta Seg¢do entende que este tipo de contratagdo, em que pese nao
haverem itens para serem incluidos que possibilitem a conferéncia pelo fiscal, atende a
politica de sustentabilidade deste TRE/PR, na medida em que, para sua implantagao,

ndo havera necessidade de investimentos, bem como, no longo prazo, verificou-se a
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tendéncia de que este tipo de contratacdo se mostre mais sustentavel, ja que nao
dependera de renovacao de frota, a qual deprecia-se no decorrer do tempo e possui

alto custo para renovacgéo.

19. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo se mostra viavel, sobretudo pelos beneficios que a
satisfacdo da demanda trara para a instituicao.

E pertinente observar que atendidas as especificacdes e adotadas as
cautelas inerentes a contratagdo em analise, os riscos envolvidos resultam atenuados.

Ante o exposto, consideradas as ponderagdes realizadas, solicita-se
analise quanto a viabilidade na realizagdo da contratacao pretendida e, se de acordo,

autorizacao para a elaboracao do termo de referéncia.

Respeitosamente,

Joao Paulo de Castro
Secao de Transportes
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ANEXO | - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

R1. Falta de recursos orcamentarios da Se¢ao Gestora:
e Possibilidade de ocorréncia/grau: Muito Baixa.
e Impacto da ocorréncia/grau: Alta.

e Acbes Convenientes: Para o atual exercicio, a Secdo de Transportes nao
possui reserva orgamentaria na proposta do setor. Contudo, entrou-se em
contato com a SPO, que nos informou da possibilidade de obter os recursos
para a execugdo do objeto. Para os préximos exercicios ha previsao

orcamentaria no setor. Desta forma, acredita-se que esse risco resta mitigado.

¢ Monitoramento pela Secao de Transportes.

R2. Nao autorizagao da contratagcao pela autoridade superior:
e Possibilidade de ocorréncia/grau: Muito Baixa.
e Impacto da ocorréncia/grau: Alta.

e Acdes Convenientes: Acredita-se que, com o presente estudo, apontou-se a
necessidade de se obter formas alternativas de contratacdo, além de ser
demonstrada as vantagens em possuir este tipo de contrato. Desta forma,
caso haja algum empecilho, podera haver reunido com 0s superiores, para

fins de melhor expor a necessidade e, assim, auxiliar na tomada de deciséao.

¢ Monitoramento pela Secao de Transportes.

R3. Procedimento licitatério deserto ou fracassado:
e Possibilidade de ocorréncia/grau: Alta.
e Impacto da ocorréncia/grau: Alta.
e Acbes Convenientes:

a) Buscar a definigdo clara do objeto na fase de estudos técnicos e termo
de referéncia: Considerando que o objeto € comum, ndo se verifica

obstaculos a execugao dessa agao.
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b)

Monitoramento por: Sec¢ao de Transportes.

Promover pesquisas adequadas no mercado, verificando previamente
o interesse e participacdo das Empresas do ramo, a fim de evitar
resultados frustrantes no processo licitatério: Essa acéo foi realizada
com no levantamento preliminar de mercado, onde verificou-se os
formatos de prestacao de servigos, e os precos praticados. Encontrou-
se contratagdo similar, do TRE/SC, o qual possibilitou termos uma
tabela dos precos praticados, o que seria suficiente para a estimativa

inicial de valores.

Monitoramento por: Secao de Transportes.

Mesmo com os cuidados acima identificados, em se concretizando o
risco, a Administragdo procedera, em regra, a repeticdo do certame,
sendo preliminarmente enviado o processo a area de precificacéo e a
area gestora para nova avaliagdo e contato com empresas do ramo,

verificando-se necessidade de alteragdes do projeto basico.

Monitoramento pela Secao de Transportes.

R4. Impugnacoes ao Edital:

Possibilidade de ocorréncia/grau: Baixa.
Impacto da ocorréncia/grau: Média.

Acdes Convenientes: Considerando que as empresas do ramo prestam
servicos de forma muito semelhante, e a baixa probabilidade, em caso de

concretizacdo, responder os pedidos de impugnag¢ao com propriedade.

Monitoramento pela Secao de Transportes.

R5. Adjudicagao de empresa que apresentou prego inexequivel:

18



e Possibilidade de ocorréncia/grau: Baixa.

e Impacto da ocorréncia/grau: Alta.

e Acdes Convenientes: Fixar no edital de licitacdo, preco minimo compativel

com os pregos obtidos no banco de precos, os quais tiveram como base a

realidade de mercado.

e Monitoramento pela Coordenadoria de Licitagbes e Contratos.

R6. Empresa contratada nao cumprir as clausulas contratuais:

e Possibilidade de ocorréncia/grau: Média.

e Impacto da ocorréncia/grau: Alta.

e Acgbes Convenientes:

a)

b)

Constar no edital clausula de habilitacdo, conforme itens sugeridos no
estudo técnico preliminar, bem como, obrigagdes comuns para as

empresas do ramo, também previstas no estudo e termo de referéncia.

Monitoramento por Coordenadoria de Licitacbes e Contratos.

Para maior cautela, sugere-se que a area especifica estabeleca outros
critérios possiveis, nos termos da Lei 8666/93, para privilegiar a
participagcdo de empresas sélidas, como por exemplo: exigéncia de
atestados de capacitacado técnica compativeis com a complexidade do
objeto; exigéncia de registro, em 6rgdo competente, para

funcionamento da empresa no ramo de servi¢os; ou outros aplicaveis.

Monitoramento por Coordenadoria de Licitagbes e Contratos.

Prever sangdes que respaldem as exigéncias da area gestora.

Monitoramento por Coordenadoria de Licitagbes e Contratos.
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d) No entanto, se mesmo assim esse risco se concretizar, abrir processo
administrativo para analise do procedimento a ser seguido (sancéo,

rescisdo, novo termo de referéncia, etc).

Monitoramento por Sec¢ao de Transportes.

R7. Utilizacao de todo saldo contratual antes do periodo do término contratual:

Possibilidade de ocorréncia/grau: Média.
Impacto da ocorréncia/grau: Muito Alta.

Acbes Convenientes: Considerando que o levantamento foi realizado com
base em dados reais, utilizados por este TRE/PR, estimou-se valor suficiente
para atendimento a demanda. Contudo, caso haja demandas nao previstas
que impactem na contratacdo, entendemos que a area demandante deve,
sempre, consultar o gestor da contratagdo antes da definigdo das demandas
que utilizarao recursos do contrato, para que este possa verificar a viabilidade
do atendimento, ou mesmo, antecipar o envio de pedido para nova

contratagao, se for o caso.

Monitoramento pela Se¢ao de Transportes.

R8. Empecilhos que poderiam frustrar a continuidade do contrato, tais como:

impossibilidade de prorrogacao por falta de saldo, ou impossibilidade de

prorrogacao devido a desvantajosidade para a Administragao:

Possiblidade de ocorréncia/grau: Média.
Impacto da ocorréncia/grau: Alta.

Acbes Convenientes: Verificagcdo mensal saldo contratual, com a finalidade de
verificar, em tempo habil, a necessidade de providéncias para a elaboracao
de novo procedimento licitatério. Ainda, verificar a vantajosidade da
contratagdo, quando da analise para prorrogacao (aproximadamente 03
meses para o final da vigéncia), a possibilitar, no caso de desvantajosidade,

os preparativos para nova contratacao.
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e Monitoramento por Coordenadoria de Seguranga Transporte e Apoio

Administracdo e Secéo de Transportes.

MAPEAMENTO DOS RISCOS:

PROBABILIDADE
MUITO BAIXO BAIXO MUITO ALTO
MUITO ALTO
5
R1, R2 RS
ALTO
o 4
=
2 ) R4
& MEDIO
= 3
BAIXO
2 4 6 8 10
MUITO BAIXO
1 2 3 4 5
ESCALA DE PROBABILIDADES
MAGNITUDE DESCRIGAO P
. . Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera ocorrer, mas nao ha
Muito Baixa . ~ o L 1
elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade
Baixa Evanto raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo 5
poucos elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade
. Evento possivel de ocorrer. Ha elementos ou informagdes que indiquem essa
Média o 3
possibilidade
Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos
Alta ; ~ : R N . o 4
ou informagdes disponiveis que indicam de forma consistente essa possibilidade
. Evento praticamente certo de ocorrer pois os elementos ou informagdes inciam
Muito Alta L 5
claramente essa possibilidade

ESCALA DE IMPACTOS
MAGNITUDE DESCRIGAO

Muito Baixa Evento de impacto desprezivel 1




Baixa Evento de consequéncias despreziveis 2
Média Evento dispara sinal de alerta na administragdo. Provoca pequeno transtorno 3
Alta Evento traz consequéncias relevantes a administragéo 4
Muito Alta Evento coloca em risco a situagcdo da administragao 5
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